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1. Wprowadzenie

Wsréd prac badawczych dotyczacych gospodarki wodnej wyrdznié mozna nastepujgce gtdwne grupy:
-prace metodyczne wspierajgce procesy zarzgdzania gospodarka wodna,

-rozwigzania dotyczgce systemdéw wspomagania decyzji wraz z systemami informatycznymi,

-prace zwigzane z opracowaniem nowych technologii.

Unia Europejska szczegdlnie podkresla wage badan na rzecz rozwoju a przyktadem tego jest 7
Program Ramowy (7 PR) , ktdry jest podstawowym instrumentem realizacji celu strategicznego jaki
wyznaczyta w marcu 2000 roku w Lizbonie Rada Europejska , a wiec przeksztatcenie UE w najbardziej
konkurencyjng i dynamiczng, opartg na wiedzy, gospodarke na swiecie.

Istotnym problemem, jaki sie pojawia w praktyce, jest wykorzystywanie wynikdw badan, ktére
oczywiscie majg swoje zrddta finansowania nie tylko w ramach srodkéw europejskich jak 7 PR czy
Srodki strukturalne ale réwniez narodowe programy badawcze czy tez srodki podmiotow
gospodarczych. Wykorzystywanie wynikow prac badawczych zostato zdefiniowane w Rozporzadzeniu
Komisji Europejskiej nr 2659/2000 z dnia 29 listopada 2000 r., ktére w tej formie obowigzywato do 31
grudnia 2010 roku. W procesie tym waznym elementem finalizujgcym proces badan w gospodarce
wodnej jest implementacja ich wynikdw w praktyce i ewentualna dalsza komercjalizacja.

2. Projekt Water Research to Market

Odpowiedzig na poszukiwanie rozwigzan dotyczacych usprawnienia procesu komercjalizacji wynikéw
prac badawczych gospodarce wodnej jest projekt Water Research to Market (WaterRtoM). Projekt
finansowany jest ze $rodkéw programu LIFE+ w ramach kontraktu LIFEO9 ENV/FR/000593.
Partnerami w projekcie sg Miedzynarodowe Biuro Wody z Francji (OlEau) - lider Projektu, Gdarnska
Fundacja Wody z Polski (GFW), Biuro Konsultingowe AMPHOS 21 z Hiszpanii oraz Centrum
Szkoleniowe Rumuniskiej Asocjacji Wodnej (CFPPDA). Projekt zainaugurowano 2 wrzesnia 2010 roku
a jego koniec zaplanowano na 31 sierpnia 2013 roku. Celem projektu jest przyspieszenie procesu
wdrazania do praktyki wynikéw prac badawczych i skrécenie okresu wdrozenia do 3-5 lat, poprzez
wprowadzenie dodatkowego elementu, ktdry zaistnieje pomiedzy Swiatem naukowym a istniejgcymi
mechanizmami transferu technologii do matych i srednich przedsiebiorstw. Zamierza sie to osiggngé
poprzez dziatanie pro-aktywne, czyli poszukiwanie, ocene i promowanie wynikéw badan naukowych,
a w szczegdlnosci:
e analize efektéw projektédw badawczych i potrzeb rynku,
e cigglg obserwacje projektow badawczych dotyczgcych gospodarki wodnej i w efekcie selekcje
20-30 z nich, ocene efektdw realizacji tych projektéw,
e opracowanie przedsiewzie¢ biznesowych dla rocznie 8-12 produktéw projektéw badawczych
(efektéw badan naukowych) — tzw. prekursoréw innowacji,



zwiekszenie  widocznosci  innowacyjnych rozwigzan w  gospodarce  wodnej
i promowanie prekursoréw gotowych przejac rozwigzania innowacyjne,
rozwiniecie idei projektu jako formy ustugi dla innowatoréw po zakoriczeniu projektu.

Dziatania w projekcie WaterRtoM kierowane sg przede wszystkim do praktykdw:

z zarzgdow dorzeczy i zlewni,

urbanistéw i gmin,

uzytkownikéw wad (rolnictwo, przemyst) oraz “wykonawcéw” a wiec na przyktad dostawcow
nowych technologii,

do firm konsultingowych i operatorow obiektdw gospodarki wodnej (zaréwno firm
komunalnych jak i prywatnych), oraz badaczy i instytucji finansujgcych badania naukowe.

Generalnym przestaniem projektu jest koniecznos¢ ciggtej obserwacji sektora gospodarki wodnej,
w tym w szczegdlnosci:

prowadzgcych badania w zakresie identyfikacji realizowanych projektéw na poziomie
europejskim (zarédwno z Programow Ramowych UE jak i narodowych projektéow
badawczych), przegladu i selekcjonowania produktow interesujgcych dla gospodarki wodnej,
dyskusji z twércami, prowadzenia rankingu tych produktéw w zaleznosci od ich mozliwosci
wprowadzenia na rynek,

dziatalnosci praktycznej w zakresie ciggtego przegladu i analiz pojawiajgcych sie pytan
i zapotrzebowania na nowoczesne narzedzia do realizacji zadan w gospodarce wodnej,
z wigczeniem udziatu na specjalistycznych forach prowadzonych przez rdéine grupy
uzytkownikéw wad.

W projekcie uwzgledniono rédwniez udziat partnera wspierajgcego w celu rozwoju Scislejszych
kontaktéw pomiedzy prowadzacymi badania a praktykami majgcymi wdraza¢ efekty badan
naukowych. W konsekwencji powotano w ramach projektu Komitet tgcznikowy o charakterze

zespotu doradczego, w sktad ktérego weszli przedstawiciele:

Water Supply and Sanitation Technology Platform

International Network of Basin Organizations,

Water Technology Platform z Hiszpanii,

Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowego Instytutu Badawczego
z Polski,

Romanian Water Association z Rumunii,

Languedoc-Roussillon “Cluster EAU” (P6le de compétitivité),

Enterprise Europe Network.

W projekcie wykorzystywane sg strategie i narzedzia, ktére powinny pozwoli¢ na osiggniecie
zaktadanego celu projektu.

Research Market Assessment Strategy (ReMAS ) czyli Strategia od Badan do Oceny Rynku

Jest to standaryzowana metoda okreslenia mozliwosci wejscia na rynek produktéw badan
naukowych (narzedzi, metod) oraz oceny potencjalnych korzysci pojawiajgcych sie w wyniku
ich wdrozenia. Dla produktéow ocenionych jako ,bliskie wdrozeniu” jest tworzona



zindywidualizowana strategia wprowadzania na rynek (przedsiewziecia biznesowe) we
wspotpracy i Scistych uzgodnieniach z wybranymi zespotami badawczymi. Ta strategia winna
by¢ widziana jako proces ,,mapa drogowa” z okresleniem najwazniejszych krokdow jakie nalezy
podjac.

e E-seminarium
E —seminarium jest czescig strategii marketingowej projektu WaterRtoM, ktdrego celem jest
przyspieszenie transferu wynikéw badan naukowych do praktyki. Pomiedzy wydarzeniami
branzowymi, seminariami krajowymi i statymi wymianami wiedzy poprzez e-targi, projekt
oferuje nowe mozliwosci uczestnictwa w aktywnych dyskusjach podczas serii dwugodzinnych
internetowych konferencji, skupionych na temacie promowanych przez partneréw
projektéw. Cele e-seminarium koncentrujg sie na aktywnym informowaniu i promociji
produktéow z projektéw badawczych tak, aby zainteresowac i przyciggngé potencjalnych
uzytkownikéw koncowych, gotowych do ich wdrozenia. E-seminaria odbywajg sie za
posrednictwem Internetu, przy uzyciu programu umozliwiajgcego dostep do dobrej jakosci
video, audio i grafiki. Dzieki swojej formie, e-seminaria s3 dostepne zawsze i wszedzie,
eliminujg koszta podrdézy oraz koszty dodatkowe zwigzane z bezposrednim uczestnictwem
w szkoleniach.

e  Wyszukiwarka E-targi
Wyszukiwarka stuzy znalezieniu zbiorow produktow badawczych wybranych przez ekspertéw
projektu, ktére juz istniejg albo dopiero zaczynajg pojawiac sie na rynku. W ramach projektu
zidentyfikowano szerokg game produktow, ktére mogg by¢ interesujgce dla poszukujgcych
konkretnych wynikow badawczych. Wyszukiwarka zaprojektowana jest tak, by jak najlepiej
sprecyzowac kryteria wyszukiwania.

3. Przyktad komercjalizacji w IMGW PIB

Przyktadem podjecia préb zwigzanych z komercjalizacjg wynikéw badan dotyczacych gospodarki
wodnej jest projekt KLIMAT (,,Wptyw zmian klimatu na $rodowisko, gospodarke i spoteczenstwo”
- zmiany, skutki i sposoby ich ograniczania, wnioski dla nauki, praktyki inzynierskiej i planowania
gospodarczego) realizowanego w Instytucie Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Paristwowym
Instytucie Badawczym w latach 2008 -2012. Do znaczgcych wynikow projektu w zakresie gospodarki

wodnej nalezy :

e opracowanie warstw grid obrazujgcych hipotetyczne procentowe zmiany odptywu
jednostkowego w okresie 2011-2030 w stosunku do okresu 1971-1990 dla 3 scenariuszy
zmian klimatu A2, A1B, B1 dla obszaru Polski oraz metodyka ich przeksztatcenia do
dowolnych obszaréw;

e wykonanie analiz trendédw zmian w zuzyciu wody w wybranych sektorach przemystu
przetwdrczego;

e opracowanie warstw numerycznych gleb wraz z ich charakterystyka oraz warstw nume-
rycznych form uzytkowania terenu wraz z danymi o strukturze upraw dla zlewni pilotowych
rzek Orli i Sanny;



e ustalenie metodyk opracowywania prognoz potrzeb wodnych uwzgledniajgcych scenariusze
rozwoju spoteczno-gospodarczego;

e opracowanie strategii ochrony zasobéw wodd powierzchniowych i podziemnych dla za-
spokojenia  podstawowych potrzeb wodnych ludnosci, rolnictwa i przemystuy,
z uwzglednieniem planowanego rozwoju spoteczno-gospodarczego;

Potencjalnymi odbiorcami rezultatéw moga by¢ zaréwno Ministerstwa: Srodowiska, Rolnictwa,
Rozwoju Regionalnego jak réwniez administracja lokalna i samorzgdowa, uczelnie wyisze,
towarzystwa ubezpieczeniowe, Osrodki Doradztwa Rolniczego, gminy z intensywng uprawg gruntéw
rolnych, w tym takie gminy w zlewni rzek Orli i Sanny oraz KZGW i RZGW. Dla wybranych
zastosowanych metodyk odbiorcami beda administratorzy ciekéw i budowli hydrotechnicznych,
zespoty IMGW-PIB wykonujace zadania wynikajgce z monitoringu hydromorfologicznego, planisci
i projektanci hydrotechnicznej zabudowy rzek i potokéw oraz uzytkownicy wéd. Opracowana
w projekcie KLIMAT strategia moze stanowi¢ narzedzie wspomagajgce sporzgdzanie planéw
i programoéw rozwoju na wszystkich szczeblach administracji.

Utrzymanie trwatosci rezultatdw projektu, w nastepnych latach po zakonczeniu jego realizacji
zostanie zapewnione poprzez:

e implementacje wynikéw prac w kolejnych cyklach planistycznych wynikajacych z dyrektywy
2000/60/WE i 2007/60/WE w ramach zamoéwienn realizowanych na rzecz jednostek
administracji gospodarki wodnej,

e realizacje ekspertyz, analiz i bilansow wodno-gospodarczych wykorzystujgcych wyniki
projektu,

e wydanie poradnika dla przedsiebiorstw wykonawczych, okreslajgcego niezbedne zabiegi
techniczne zalecane przy realizacji dziatan kompensujacych straty ekologiczne wywotane
przez inwestycje hydrotechniczne,

e wydanie poradnika dotyczacego zagrozen terendw chronionych w zwigzku ze zmianami
klimatu.

e ocena wptywu inwestycji hydrotechnicznych na ekosystemy wadd ptyngcych.
Po zakoniczeniu projektu przygotowano oferty dla potencjalnych odbiorcow projektu.

Przyktad projektu KLIMAT o tak szerokim zakresie tematyki badawczej jak réwniez potencjalnych
beneficjentéw  wymusza konieczno$¢ poszukiwania rozwigzan, ktére w istniejacych
uwarunkowaniach prawnych pozwolg na przyspieszenie procesu wykorzystywania wynikéw prac
badawczych w gospodarce wodnej i ich komercjalizacji. Projekt Water Research to Market tworzy
warunki dla tego przyspieszenia.



